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Qual o papel do RH neste processo de mudanca de paradigmas?

Que competéncias os gestores e profissionais de RH devem ter
para que a area possa agregar valor, atendendo expectativas
dos gestores da organizacao e do mercado?

Porque os RHs ainda nao estdo totalmente engajados nas politicas
de sustentabilidade?



Modelo de desenvolvimento que considera as
necessidades econdmicas, mas tambéem sociais e
ambientais, preocupando-se com principios eticos e
culturais, para nao comprometer o futuro do
planeta.
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Necessidade premente de empresas, seus
financiadores, acionistas, dirigentes, seguradores,
consultores e auditores em entender, medir e avaliar
riscos e oportunidades associados a areas de
Impacto nao apenas financeiras, mas sociais e
ambientais.



As empresas sao afetadas de varias formas:

1. Reputacao:boicote de consumidores e investidores
as empresas que poluem o ambiente

2. Legislacao: afetam custos e produtividade

3- Cadela de suprimentos: clientes e fornecedores
devem estar adeqguados as regras

4- Riscos fisicos: eventos climaticos causando danos
aos ativos



A implantacao de politicas e estrategias de
sustentabilidade, dao retornos financeiros
positivos aléem de agregar:

Saude e seguranca no trabalho

Maior produtividade

Melhoria da auto estima dos funcionarios
Melhoria da imagem da empresa



Clima: sua empresa ajuda a combater o aquecimento global?
Lix0: sua empresa consegue gerar menos residuos?

Design: sua empresa cria produtos ecologicamente corretos?
Agua: sua empresa evita desperdicios?

Comunidade: sua empresa respeita interesses dos vizinhos?
Lideranca: sua empresa defende a causa?

Governanca: a cupula da empresa esta comprometida?

Fonte: Epoca Negdcios — abril/2007



Natura reduziu emissao de gases de efeito estufa

Tetrapak criou tecnologia inovadora para separacao de residuos
Philips lancou lampadas que consomem 755 menos energia
Ambev reduziu em 25% o consumo de agua no processo produtivo

Alcoa trabalha em parceria com comunidades locais e universidades



Fonte: ISO Survey 2005 ..'p r O a.' rtn i. |‘H' Ha_-l




A sociedade nao mais aceita qualguer impacto lancado
sobre ela impunemente.

Ja se torna necessario vermos que ha inter relacao
entre nossas acoes e 0 meio que Nos cerca.



ERA MODERNA (séc XV e XVI111l): Revolugcédo comercial e revolucao
cientifica.

Ciéncia e a razao — explicacao da sociedade

Desenvolvimento do Capitalismo

Producao e o consumo privilegiam a obtencao de
riquezas e valorizam a utilizacao e exploracao dos
recursos naturais.

Crise civilizatoria
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Compreende as obrigacdoes gue nos vinculam
tanto a sociedade como aos recursos
naturais do planeta, de acordo com nosso
papel social e na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel.



“Um processo de escolha que equilibra o consumo e
a sustentabilidade do planeta”

O consumidor valoriza o papel determinante que
tem na cadeia de consumo e transforma o ato de consumo
em um ato de cidadania..



Circunvizinhanca em que uma organizacao
opera, incluindo agua, solo, recursos naturais,
flora, fauna,
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Educar no caminho da cidadania, exige

, decidir e se comprometer com
mudancas positivas no meio que O
cercam.



A EA prepara o individuo para o exercicio da
cidadania por meio da

Individual e coletiva considerando-se 0s
aspectos da cultura sustentavel



“A caracteristica mais importante da educacao ambiental €,
provavelmente, a que aponta para a

.... “ percebam problemas que restringem o bem
estar individual e coletivo, e determinem
0 modo de resolvé-los.” (Unesco 1980)



Trabalhar com esse

como a forma mais
contundente de se gerar resultados efetivos
para a condicao ambiental.



1- - individuos e grupos sociais adquiram
consciéncia e sensibilidade em relacao ao ambiente como um todo e
a problemas a ele relacionados.

2- iIndividuos e grupos sociais tenham uma
compreensao basica sobre o ambiente como um todo, os problemas a
ele relacionados e sobre a presenca e o papel de uma humanidade
criticamente responsavel em relacado a esse ambiente.



3- - individuos e grupos sociais adquiram valores
sociais,fortes vinculos afetivos para com o ambiente e motivacao
para participar ativamente na sua protecao e melhoria.

4- Individuos e grupos sociais tenham condicoes
para adquirirem ferramentas/meios necessarios a solucao dos
problemas ambientais.



5- que individuos e grupos sociais

possam avaliar as providéncias relativas ao ambiente e aos programas
educativos, quanto aos fatores ecoldgicos, politicos econdmicos ,
estéticos e educacionais.

6- desenvolvam senso de responsabilidade e de
urgéncia com relacado aos problemas ambientais para assegurar a
acao apropriada para soluciona-los.
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VISAO SISTEMICA PROATIVIDADE

CAPACIDADE PARA TRABALHAR EM
EQUIPES MULTIDISCIPLINARES

FLEXIBILIDADE E COMUNICACAO



A Vvisao sistémica reduz o risco de sempre
calrmos nas

fragmentadas e que atendem aos
Interesses mais individuais e imediatistas



“A Interdisciplinaridade é uma forma de
organizar e produzir conhecimento,
buscando Integrar as diferentes
dimensdoes dos fenomenos estudados
superando a visao especialista do
conhecimento em direcao a compreensao
da complexidade”.

Carvalho,1998



Habilidade para escolher, optar por respostas baseadas em
escolhas conscientes, pautadas na realidade, em principios
eticos, nao em condicionamentos ou circunstancias

externas.

Capacidade de exercitar a autoconsciéncia, a criatividade e
vontade independente(acao).



Ser capaz de fazer o papel de fio condutor entre o cenario
externo e a tomada de decisao quanto as estratégias e
politicas internas da organizacao

Estar alinhada e sensibilizada com as questdes
relacionadas a sustentabilidade, como agentes ativos e
multiplicadores de atitude cidada.

Construir uma linha solida de raciocinio estratégico em torno do
qual as pessoas na empresa possam Sse reunir.



Edgar Morin

A reforma do pensamento contém uma necessidade social chave:
formar cidadaos capazes de enfrentar problemas de seu tempo.

Um pensamento capaz de integrar o local e o especifico em sua
totalidade, ... Que seja apto a favorecer o sentido da responsabilidade
e da cidadania.

A reforma do pensamento teria consegiéncias existenciais, eticas e
civicas.
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